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Mono)eHne o HacTtaBHUYecTBe .

1.1. Hacrosiuee Ilonoxxenue o HacraBHuyecTBe (nanee — [lomoxkenue) B
«KOI'OBY CLI ¢ YHOII nem Mypoieuno IOpbsnckozo pationa, danee - OO»
paspaborano B coorsercTBHe ¢ DenepanbHbIM 3akoHOM «OG6 00pa3oBaHHWH B
Poccuiickoit ®enepauuu» ot 29.12.2012 roma Ne 273-M03, Pacnopsokenuem
Munnpocsemenns Poccun or 25.12.2019 r. Ne P-145 «O6 yrBepx)iaeHHUM
METONOJIOrMH  (LIeJE€BOM  MOJeNM) HacTaBHUYECTBAa  OOydaromuxcs s
OpraHM3aldi,  OCYLUECTBISIOIIMX  00pa3oBaTelIbHYIO  JEATENIbHOCTh 110
001eo0pazoBaTebHbIM, IOMOIHUTENBHBIM 00111€00pa30BaTEILHBIM H TPOTPAMMaM -
CpeHero npoeccuoHalbHOro 00pa3oBaHus, B TOM YHCIIE C IPUMEHEHHEM JTyYIINHX
MPaKTUK OOMEHa OMBITOM Mex1y 00y4arolumucs», [TuceMomM MuHIIpOCBeeH S
Poccun .ot 23.01.2020 N MP-42/02 "O wHampaBieHuM IeJIeBOi MOIETH
HaCcTaBHUYECTBA M METOJAMYECKUX pekomeHaauui" (BMmecte ¢ "MeTomHYecKMMHU
PEKOMEHTAlIMAMH I10 BHEAPEHHUIO METO/10J10THH (11eIeBOH MOJIENTH ) HACTaBHUYECTBa
O0y4arolMXcs  JUIi  OpraHM3allWi, OCYLIECTBISIOIMX  0OPa30BaTENbHYIO
JeSITeNIbHOCTh no 00111e00pa3oBaTe/IbHBIM, JOIOJTHUTEJIbHBIM
o0uieoOpa3oBaTe/bHBIM M NIPOTpaMMaM  CpeiHero  IpodecCHOHAIBHOrO
00pa3oBaHUA, B TOM YHCJe C MPUMEHEHHEM JIyYIIMX MPaKTHK OOMEeHa OITBITOM
Mexay oOydarommmucs”), Yerasom OO u omnpenenser MOPSIOK OpraHU3alluu
HaCTaBHU4YECTBA Ul BHEJPEHUs [PAKTHUKO-OPUEHTHPOBAHHBIX M  THOKHUX
oOpaszoBaTeabHbIX TexHosoruit B OO0.

1.2.Hactosiee [lonoxenue:
OnpejenseT Le/b W 3a4a4d HACTaBHUYECTBAa B COOTBETCTBHE C METOOJIOTHE
(LiesieBOM MOZIeNIBIO) HaCTaBHUYeCTBa obyyaroumxcs (1ajee - Llenesas Mojesn);
— YCTaHaABIIMBAET IMOPSAA0K OPraHU3allMi HACTABHHUYECKOH /€A TEIbHOCTH,
— OIpeNeNseT npaBa U 0053aHHOCTH €€ YYaCTHHUKOB;
— omnpejenseT TpebOBaHUS, MPeIbsABIsEMbIe K HACTABHUKAM;
— YCTaHaBIIMBAeT CrIOCOOBI MOTHBAILIMM HACTABHUKOB M KYPATOPOB;



— ompenensieT TpeOoBaHUS K MPOBEACHUI0 MOHUTOPMHIA M OLEHKM KayecTBa

npotecca peanusanuu HactaBHuyecTBa B OO u ero 3(ppekTuBHOCTH.
1.1. VyactHukamu cucteMbl HacTaBHUYecTBA B OO ABIAIOTCS:

— HACTaBHUK;

— JIMLO, B OTHOILIEHWU KOTOPOrO OCYIIECTBISETCS HACTABHUYECTBO (nanee -
HACTaBJIIEMBIi);

— pykxoBoautens OO;

— KypaTop HacCTaBHHYECKOU aesaTenbHOCTH B OO;

— poautenu (3aKOHHBIE IPEACTABUTEINN) 00YyUarOIINXCS;

— BblTyckHUKH OO;

— YYacCTHUKH OM3HEC-CO00IlecTBa, B TOM YMCIie - paboToAaTeNH, IPeICTaBUTENN
o0Opa3oBaTeIbHBIX OpraHu3aluil, NpodecCHOHATBHBIX ACCOLUMALUN TICUXOJIOTOB
U TeNaroroB, COTPYIHUKH OPraHOB BJacTu B cdepe 3ApaBOOXpAaHEHUS U
COLIMAJIBHOTO Pa3BUTUS, TPEACTABUTENN PETUOHAIBHONM BIACTM M OPraHOB
MECTHOTO CaMOYTIPaBJICHUS M JPYyrue CYObEKThl M OpraHu3aluu, KOTOpbIe
3aMHTEPECOBAHbI B peajiu3alliy MPOorpaMM HACTaBHUYECTBA.

2. HEJIb U 3AJJAYN HACTABHHYECTBA. ®YHKIIUN
OBbPA30OBATEJ/IbHOU OPT'AHU3AIINU B OBJIACTH BHEJIPEHUA
HEJEBOU MOJAEJIN HACTABHUYECTBA

2.1.1lenpl0 HACTAaBHUYECTBA SIBIISICTCS MaKCUMAJbHO ITOJTHOE PAaCKPBITHE

NOTEHI[Mala JMYHOCTH HACTABIIIEMOT0, HE0OOX0JMMOE JJIsl YCIICIIHOW JINYHOU U

npodeccuoHaIbHOW  caMopeanu3aliy, 4Yepe3 CO3/JaHue yCIOBHHM A

dbopmupoBanus 3(POEKTUBHON CHUCTEMBbI TOAACPKKH, CaMOOIPEACICHUS U

npodeCCUOHAIBHOM OpUeHTAIlMKU 00yJaromuxcsi B Bo3pacte oT 10 Jjer, a Takxe

OKa3aHHE MOMOIIU TeJarornueckuM paboTHukam (namee — negaroru) OO B ux

nmpodeccroHaIbHOM CTaHOBJICHUU, puoOpeTeHUH podeCCHOHAIBHBIX

KOMIICTCHIIUH, HEOOXOUMBIX IS BHITIOTHEHUS JIOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEH.

— 3ajayaMM = HACTaBHUYECTBA  SIBIISIIOTCSA:  YJIydYIIEHHWE  TIOKa3aTeleld B
o0pa3oBaTeIbHOW, COLMOKYJIBTYPHOH, CHOPTUBHOM U Jpyrux cdepax
JCATCILHOCTH;

— TOJATOTOBKa OOYYaromIerocsi K CaMOCTOATEIbHOW, OCO3HAHHOW W COLMAJIbHO-
NPOAYKTUBHOW JIEATETLHOCTH B COBPEMEHHOM MHUpPE, COJICUCTBHE €ro
npodeccroHaIbHON OpUEHTAINH;

— pAacKpBITHE JHUYHOCTHOTO, TBOPYECKOTO W MPO(ECCHOHATHLHOIO ITOTSHITMANA
oOyJaronmxcs, Mmoaepkka (GOPMUPOBAHUS U PEATU3AINA WX HHIUBUIYaTbHOM
o0pa3oBaTeIbHON TPACKTOPHH;

— oOydeHne HacTaBIAeMbIX dPGEKTUBHBIM (OpMaM M METOJaM WHANBUIYATEHOTO
pa3BUTHS U pabOTHI B KOJUICKTHBE,

— (GOopMUPOBAaHUE y HACTABISEMBIX CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIILHO TPE0JI0JICBATh
TPYJAHOCTH, BO3HHKAIOIIHE B 00Pa30BaTEIbLHOW, COIMOKYJIBTYPHOW W APYTrUX
cdepax, a TakKe IPHU BBIMTOJTHCHUH JOKHOCTHBIX 0053aHHOCTEH;



YCKOpEHHE Mpoliecca NpoPecCHOHAIBHOIO CTAHOBICHUS U PA3BUTHS IIEAArOroB,
pa3BUTHE HMX CIOCOOHOCTH CAaMOCTOSITENIbHO, KAaY€CTBEHHO U OTBETCTBEHHO
BBIMOJHATh BO3JIOKEHHBIE (DYHKIIMOHAJIbHbIE OOS3aHHOCTH, MOBBIIIATH CBOMU
po(ecCUOHANBHBII YPOBEHB;

COKpalleHHe Neproja NpoeCCUOHATIBHON U COLMAIBHON alanTalluy 11€Jaroros
pu npueMe Ha padoTy, 3aKperieHne negarornyeckux kaapos B OO u coznanue
OJIarONpUATHBIX YCIOBUH JUIsi MX NPO(ECCHOHATBHOTO U JOJIKHOCTHOIO
pa3BUTHS;

co3gaHue ycioBHM Uit d(PPEKTUBHOrO OOMEHA JUYHOCTHBIM, >KU3HEHHBIM U
npodecCHOHaIbHBIM OIBITOM JJIS KaXJA0ro cyObeKkTa 00pa3oBaTelbHONM U
npodeccUOHaIbHON  ESTENIbHOCTH,  YYacTBYIOIIMX B  HACTaBHUYECKOU
NesTEeNbHOCTH;

BbIpabOTKA Yy  YYaCTHUKOB  CHUCTEMbl  HACTAaBHUYECTBA  BBICOKHUX
npodecCroHaTbHBIX u MOPaJIBHBIX KauecTB, 100pPOCOBECTHOCTH,
OTBETCTBEHHOCTH, JUCHMUIUIMHUPOBAHHOCTH, WHUIIMATUBHOCTH, CO3HATEIHLHOTO
OTHOIIIEHUSI K MHIUBUAYAIbHOMY Pa3BUTHUIO;
dbopmupoBaHue OTKPHITOTrO U 3 PekTruBHOTO cood1IecTBa BOKpyr OO, B KOTOpOM
BBICTPOCHBI ~ JIOBEPUTEIbHBIE M TAPTHEPCKUE OTHOIIEHUS MEXKIYy €ro
y4aCTHUKAMHU.

2.2.BHenpenune ueneBodl mojenu HactaBHuuectBa B OO mpenmonaraer

OCYIIECTBIICHHUE CJICTYIOMNX (DYHKITHN:

peanuzamuss MeponpusaTHH «J/{OpOoKHOW KapThl» BHEIPEHHUS IEJIeBOM MoJenu
HACTaBHUYECTBA;

exerogHas — pa3paOoTka,  yTBepxkieHue W peanusauus  [Iporpamm
HACTaBHUYECTBA;

Ha3HaYeHUE KypaTropa, OTBETCTBEHHOIO 3a OpraHu3aiuio BHeapeHus lleneBoii
Monei B OO;

NPUBJICYCHWE HACTAaBHUKOB, OOy4YeHHE, MOTHBAIMS W KOHTPOIb 3a UX
TEeSITENBHOCTHIO;

uHppacTpyKTypHoe (B TOM  4YHCIe -  MaTepuajJbHO-TEXHUYECKOE,
UH()OPMAIIMOHHO-METOINYECKOE) 0OecCIieYeHe HACTAaBHUYECTBA,
OCYIIECTBJIICHHE TEPCOHU(PUIIMPOBAHHOTO Yyu€Ta OOYYAIOMIMXCSA, MOJOIBIX
CIELUUAJIMUCTOB U MEIaroroB, y4acTBYIOIIUX B HACTaBHUYECKOW AESATEIbHOCTHU
00;

OPEAOCTABICHUE [JIaHHBIX IO MTOraM MOHUTOPMHIA W OLEHKHM KayecTBa
[Iporpammbl  HactaBHuMuecTBa B OO, mnokazareneid  3(PQPeKTUBHOCTH
HACTaBHUYECKOU JCSITEIILHOCTH B YTpaBieHue oopa3oBanus MO;

IPOBEJACHUE BHYTPEHHEr0 MOHHUTOPUHra peanu3aiuu U 3(PEHEeKTUBHOCTU
HACTaBHUYECTBA;

obecnieuenue GopMupoBaHus 0a3 JaHHBIX U JYYIIUX MPAKTHUK HACTABHUYECKOU
nesrenpHocTH B OO;

o0ecriedeHUE YCJIOBUM i1  TOBBIIICHUS YPOBHSA  MOpO(ecCHOHATBLHOTO
MacTepcTBa IMEIaroruueckux pabdOTHUKOB, 3aJCHCTBOBAHHBIX B pealU3alllu
1[eJIEBOM MOJIEIM HACTAaBHUYECTBA, B JopMaTe HEMPEPHIBHOIO 00pa30BaHUS.



3. MOPAJOK OPTAHU3AIIMA HACTABHUYECKOMH
JAEATEJBHOCTU
3.1.HactaBHHuYecKass  JI€ATENBbHOCTh  OCYILECTBIAECTCS Ha  OCHOBAHHUH
Hactosuero Ilomoxenus, «/lopoxHoN KapTbl» BHeapeHus lleneBoil Monenu u
IIporpammel HactaBHruecTBa OO.
IIporpamMmmMa HacTaBHMYECTBAa pa3padaThIBaeTCsl KypaTopoM (C y4dacTHEM

HAaCTaBHUKOB) U BKJIIOYAET B CEO:

peanuzyembie B OO (hopmMbl HACTABHUYECTBA («YUYEHUK — YUCHUK» («CTYIEHT-
CTYJIEHT»); «YUYUTEIb — YUUTENb»; «CTYJEHT — YYEHUK»; «paboToaaTeNb —

— YYeHHUK»; «paboTogaTeb — CTYIeHT»)! ¢ ydeToM BapuaIuii poseBbIX MoJeNeil Mo
Kaxoi popme,

— THUIOBBIC WHIWBHUIYAIbHBIC TUTAHBI PA3BUTHS HACTABISEMBIX ITOJ] PYKOBOJICTBOM
HaCTaBHUKA (Jmajee — WHAWMBUIAyaJlbHBIC IUIAHBI) 10 KaxIou Qopme
HAaCTaBHUYECTBA, HA OCHOBE KOTOPHIX HACTAaBHUYECKHE IMaphbl (HACTABIISICMBIN C
HACTaBHUKOM) pa3padaThIBalOT CBOM WHJWBHJYaJIbHBIC IUIAHBI C YYCTOM
BBIOpAHHOI POJIEBOM MOJIEIH.

3.2.0TBETCTBEHHOCTh 3a OPraHMW3alldi0 W PEe3yJIbTaThl HACTABHUYECKOMU

NesATENLHOCTH HeceT pykoBoauTens OO, KypaTop HACTaBHUUYECKOH JIeATeNbHOCTH

¥ HACTaBHUKHU B paMKax BO3JIOKCHHBIX Ha HMX O0SI3aHHOCTEH IO OCYIIECTBICHUIO

HactaBandyecTBa B OO.

3.3.HacTaBHMYECTBO YCTAHABIMBACTCS B OTHOIICHUH HYKIAIOIIUXCS B HEM

JUI, WCHBITHIBAIOIIUX TOTPEOHOCTh B PA3BUTHH/OCBOEHHWU HOBBIX MeTa-

KOMITETCHITUI W/Win MPodeCCHOHAIBHBIX KOMIICTCHITUH.

HacTaBHWYECTBO yCTaHaB/AMBaeTCs ANA CAeAyloWwuX KaTeropui y4aCTHUKOB

06pa3OBaTEJ'I bHOTO npouecca:

— oOyuaromuecss B Bo3pacte oT 10 JieT, W3bSIBUBIINE KEJlaHWE B HA3HAYCHUU
HACTaBHUKA,

— CTYJEHTBI®, U3bABUBIINE JKeIaHUE B HA3HAUCHUM HACTABHHKA,;

— TeAarornyeckre pabOTHUKHU, BHOBb MPHUHATHIE HA padoTty B OO;

— TeJaroruueckre pabOTHUKY, N3bSBUBIIKE JKeJIaHWE B HA3HAYCHUH HACTaBHUKA.

3.4.HacTtaBHUKaMU MOTYT OBITh:

— y4aluecs;

— BBIITYCKHUKH;

— poauTeny (3aKOHHBIE NPEICTABUTENN) 00ydaromuxca’;

— MeJaroru v uHble TomKHOCTHBIE Tuia OO0,

! Ilpumeuanme: kaxaas OO BbIOMpaeT BO3MOXHBIE JJIsI peanu3auuud  (OpPMbI
HaCTaBHHYECTBA B cooTBeTCTBHE ¢ [TuchmoM MunmcrepcTBa 06pa3zoBaHus

2 [IpaBa 1 00SA3aHHOCTH KypaTopa IoApOoOHO MPOMKCAHbI B 1.4, HACTABHUKA — B I.5.

3 s mpoeccMOHANBHBIX 00Pa30BaTENbHBIX OPraHU3aAIMIA

“ He MOT'YT OBITh HACTABHUKOM [T CBOETO pebeHka B pamkax LleneBoit mogenu



— COTPYAHHKH TPOMBIIIJICHHBIX W WHBIX TPEANPUATHA U  OpraHHU3aIHiM,
HEKOMMEpPUYECKUX OpTraHM3alluid © HMHBIX OpraHu3anuii  mo0bix  Gopm
COOCTBEHHOCTH, HW3BSBHUBIIUX TOTOBHOCTh MPHHITH Yy4YacTHE B pealH3aliu
LleneBoy moaenu.

Kputepuu otOopa/BBIABIKEHUST HACTABHUKOB W KypaTopa IMpeACTaBICHBI B

[Tpunoxenun 1.

3.5.Ha3zHaueHne HaCTaBHUKOB IPOUCXOJIUT HA JOOPOBOJIBHOM OCHOBE.
3.6.HacTaBHMK OJHOBPEMEHHO MOXXET OCYIIECTBISATh  MEPONPHUATHS

HACTaBHUYECKON [EATETHHOCTH B OTHOIICHMHM HE Oojiee NIBYX HACTaBISEMBIX,

UCKIIIOUeHUE — rpynmnoBbie (HopMbl paboThl (0Oydaronue, KOMMYHUKATUBHBIC U

MHBIC MEPOIIPUATHS ), TIO COTIIACOBAHUIO C HACTABHUKOM U HACTABIISIEMBIMH.

JUTMTENBHOCT M CPOKH HACTABHUYECTBA YCTAHABIMBAIOTCS HHIUBUAYATBHO IS
Ka)KJJ0M HaCTaBHUYECKOM mapsel (HO He Oosee 1 KalleHaapHOro roja) B
3aBHCHMOCTH OT IUTAHUPYEMBIX PE3yIbTaTOB, CHOPMYITUPOBAHHBIX B

WHIUBHyaJIbHOM IIJIaHE 110 UTOTaM aHaju3a MOTPeOHOCTH B Pa3BUTHH
HACTaBJISIEMOTO.

B ciIydac 6I)ICTpOFO N YyCIICHIHOI'O OCBOCHUA JIMIIOM, B OTHOLICHUN KOTOPOT'O
OCYIHICCTBIACTCA HACTABHUYCCTBO, HGO6XOJII/IMI)IX KOMHCTCHHHﬁ, HaCTaBHUYCCTBO
I10 COTJIaCOBAHNIO C HACTABHUKOM U KYPAaTOPOM MOKECT OBITH 3aBCPHICHO JOCPOYHO.

CpOK HACTAaBHUYECTBA MOJXKET OBITh npoaJyiIcH B CJIy4dac BpGMCHHOﬁ
Hepr,IIOCHOCO6HOCTI/I, KOMaHIUPOBKH UJINW MHOT'O IIPOAOJDKHUTCIIBHOT'O OTCYTCTBHUA
0 YBAXUTCIbHBIM IIPHYXMHAM HACTABHUKA WKW JIMld, B OTHOLWICHWHN KOTOPOIO
OCYIHICCTBIACTCA HACTABHUYCCTBO.

3.7. 3ameHa HacTaBHUKA TMPOU3BOAUTCA TMpukazoMm pykoogutens OO,
OCHOBAaHHMEM MOTYT BBICTYNATh CJIEIYIONTUE 00CTOSTEIHCTRA!
— MpEeKpallleHHe HACTABHUKOM TPYJOBbIX OTHOWIEHHH ¢ OO;
— TICUXOJIOTHYECKas HECOBMECTUMOCTh HACTABHHUKA M HACTABIISIEMOTO;
— CHUCTEMATHYE€CKOE HEHCIIOJHEHUE HACTABHUKOM CBOUX OOS3aHHOCTEH;
— MPUBJICYEHUE HACTABHUKA K TUCIUIUIMHAPHON OTBETCTBEHHOCTH;
— o0ocHOBaHHasi Tpoch0a HACTAaBHWKA WM JIMIA, B OTHOIICHUH KOTOPOTO
OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO.
[Ipu 3amMeHe HacTaBHUKA MEPHUO]I HACTABHUYECTBA HE MEHSAETCS.

3.8.0tanbl  HacTaBHMYECKOW JesTrenbHOcTH B OO OCYIICCTBISIOTCS B
COOTBETCTBHUE C «/[opokHOMN KapTON» BHeApeHHUs LleneBoir MOaenu U BKIOYAIOT B
ce0sl ceMb TAroB:

Ortan 1. [loaroroBka ycnouii ais 3anycka LleneBoit moaenu;

Ortan 2. @opMupoBaHue 0a3bl HACTABISIEMBIX;
Ortan 3. ®opMmupoBaHue 6a3bl HACTABHUKOB;
Otan 4. OT00p/BBIABUKEHNE HACTABHUKOB;

Otan 5. DopMUpPOBaHUE HACTABHUYECKUX Map/TPyIIIL;



Oran 6. Opranu3auus U OCylIIECTBICHUE paOOThl HACTABHUYECKUX Map/Tpymi;
Oran 7. 3aBepuieHne BHeaApeHus Lleneson moaenu.

3.9. Ha mnepBoM »5Tame mnpoUCXOAUT TMOATOTOBKA YCIOBUM HJis 3allycka
HactapHudectBa B OO, Britouaromas B cedsi HGOPMUPOBAHUE MOTEHIIMATBHBIX
YYaCTHUKOB HACTaBHUYECKOW JEATEIbHOCTH, ONPEACIICHUE 3auHTEPECOBAHHBIX
aynutopuid, cOop u 00pabOTKy NpeaBapUTEIbHBIX 3alpOCOB HACTABISEMBIX,
onpezenenre (HopMm, poJIEeBBIX MOJeNed HAacTaBHMYECTBA HAa OMKaWlIui rop,
ucxons u3 norpedbnocrert OO, 3akioyeHHe MapTHEPCKUX corjiameHuil (popmar
npuBeneH B [lpunoxeHun 3.) ¢ opraHuzaiusiMu — COIMAJIBHBIMHU TapTHEPAMHU,
Y4acTBYIOIIMMHU B peasiu3aliuu nporpamm HactapauuectBa OO.

3.10.Ha BTOpOoM »3Tame cocTaBisieTCsl TEpeyYeHb JIHI], >KEIAIIMHNX HMETh
HAacTaBHUKOB (1o ¢opmaty, npubeaeHHOMY B I[lpwioxkenun 3), OpoOBOIUTCS
YTOUHSIONIMNA aHaIU3 WX TOTPeOHOCTH B OOYYEHUM, HANPUMEDP, C IOMOIIBIO
JIUATHOCTHYECKUX Oece/l.

Ha nannowm srtamne coGuparorcs:

— corJiacus Ha 00pabOTKy NMEePCOHATLHBIX JIAHHBIX OT T€X Y4aCTHUKOB [IporpaMmbl
HacTtaBHHYecTBa B OO, KOTOpHIE ellle HE J1aBaJId TAKOTO COTJIacusl,

— coryiacus Ha y4yactue B [Iporpamme HacTaBHHYECTBA OT OYIYIIMX YYaCTHUKOB
HACTaBHUYECKOM NEATEIHLHOCTU U UX POJUTENEH (3aKOHHBIX MPeICTaBUTENIEH ), €CITH
YYACTHHKH - HECOBEPIIEHHOJIETHHE. >

3.11.Ha Tperbem »dTame NPOBOAUTCS OpraHU3allMOHHas pabdoTa IO
dbopMupoBaHuio 6a3bl JaHHBIX MOTEHIIMAIBHBIX HACTABHUKOB C OpHEHTAIMEl Ha
KpuTepun 0TOO0pa/BhIABMKEHUS HacTaBHUKOB (IIpuioxenue 1).

3.12.lo uroram yeTBepTOro srama (GOPMHUPYETCS U YTBEPKAACTCS PEecTp
HacTaBHUKOB  (cMm. Ilpunokenwe 4), TpoOmIEAIIMX  BBIABMXKCHUE WU
npeiBapuTeNbHbIH 0T60p®.

BriiBrkeHHE HACTaBHUKA/KOB U KypaTopa MOXKET OCYIIECTBISTHCA Kak
aIMUHUCTpAlUCH, TaK M KOJUIGKTHBOM COTPYIHUKOB. B mepBoM ciydae
cocraBnsgerca mpoekT mnpukaza OO ¢ TPUWIOKEHHEM JIHCTa COTJIACOBAHMS,
HaIpaBJIIEMbI MMOTEHLIUAIBHBIM HACTABHUKAM M KypaTopy AJI O3HAKOMJIEHUS U
corjlacoBanusi. Bo BTopoM ciiydae mpuka3 U34aeTcsi HA OCHOBAaHUU MPEIACTABICHUS
KOJUIEKTHBA COTPYIHUKOB (MHUIIMATUBHOM IPYIIbI, CTPYKTYPHOTO IOIpa3AeeHUs,
komuccuu, coBeta OO, pOAUTENBCKOIO KOMHUTETAa W JAp.), COCTaBIEHHOIO B
pou3BoJIbHOU (hopme Ha ums pykoBoguTesst OO.

[IpenBaputenbHblii 0TOOp HACTABHUKOB OCYIIECTBISAETCS HA OCHOBE HX
3asiBieHu (hopmat 3asiBieHus npeacTasied B [Ipunoxenun 5). s mpoBeneHus
orbopa mpukazom pykoBomgutenss OO co3maeTcss KOHKypcHas KOMHCCHUSA W3 3-5
YeJI0BEK, KOTOPYIO BO3riaBisaeT pykoBoautesib OO, U B KOTOPYIO BXOJUT KypaTop.

> ®opmy cormacus OO pa3pabaTbIBAET CaMOCTOATENBLHO C y4ETOM CHEU(pUKA CBOEM
JeSITeTbHOCTH

¢ OO camoCTOATENbHO BHIOMPAET BBIIBMKEHHE WM OTOOP HACTABHUKOB, YTBEpPXKAas
nponenypy npukazom. [Ipoueaypa MOKeT OCYIIECTBISTHCS €XKETrOJHO WM Ha MEpUo.
BpeMeHH, yo0HbIi g OO



Bce HacTaBHUKM M KypaTop TOTOBSAT cBoM MOpTdosno (hopMar NpuUBENEH B
[Ipunoxenuu 6), KOTOpbIE BMECTE C pEECTPOM HACTABHUKOB pPa3MEIIAOTCS Ha cailTe
OO (Ha cTpanulie/B pa3jieine Mo HaCTABHUYECTRY).

3.13.B pamkax msaTOro 3tana MpoUCXOAMT (POPMUPOBAHHE HACTABHUYECKHX
nap (rpynn) u pa3paboTka MHAMBUAYAIbHBIX IJIaHOB. [1o uTOraM ocymiecTBieHUs
JaHHOro JTama mnpukazoMm pykoBogutenss OO yrBepxknaercs IIporpamma
HAaCTaBHUYECTBA HA TEKYIINI y4eOHBIN TOI.

[Ipy HEoOXOIMMOCTHM OpPraHU30BBIBAIOTCS MEPONPUATUA 1O Pa3BUTHIO
HacTaBHUKOB B popmate «IlIkosibl HacTaBHUKOBY (cM. [lpunoxkenue 7), KOTOpbie
BKJItOUaroTcs B [IporpamMmy HacTaBHHYECTBA.

3.14.Ha miectoM 3Tane npoBOAUTCS TeKylas paboTa Kyparopa, HaCTaBHUKOB
¥ HACTABIISEMBIX 110 OCYLIECTBIEHUIO MeponpusaTHii [IporpaMmm HacTaBHUYECTBA. |

3.15.CenpMoii 3Tanm BKJIIOYAET B ce0s MOJBEICHUE MTOIOB, MPOBEICHUE
UTOTOBBIX MEpPOTIPUSATUH, HarpaxiaeHue 3¢ PeKTUBHBIX YYaCTHUKOB
HACTaBHUYECKOU /IS TEIbHOCTH.

4. TIPABA U OBA3AHHOCTU KYPATOPA
Ha xypaTopa Bo3naratorcs cienyromue 00s13aHHOCTH

— (opMupoBaHUE U aKTyaau3aIus 0a3bl HACTABHUKOB M HACTABJISIEMBbIX;

— pazpaboTtka npoekta exerogaHou [Iporpammel HacrapauuectBa OO;

— OpraHM3alys U KOHTPOJIb MEPONPHUITUN B paMKax yTBepxkAeHHOU [IporpaMmsl
HAaCTaBHUYECTBA;

— IMOATOTOBKA MPOEKTOB JIOKYMEHTOB, CONPOBOXKIAIOIINX HACTABHHUYECKYIO
NEeATENbHOCTD U MPEACTABICHUE UX HA YTBEpKJIeHHE pykoBoauTento OO;

— OKa3aHue CBOEBPEMEHHOM uH()OPMAITMOHHOM, METOAUYECKOU 51
KOHCYJIbTAallMOHHOMU MOAAEP/KKN YUACTHUKAM HACTABHUYECKOMN NEATEIbHOCTH;

— MOHUTOPHUHI U OLIEHKa KadyecTBa pealn3oBaHHbIX [IporpaMm HacTaBHUYECTBa
yepe3 SWOT-ananu3 B paspe3e OCYIISCTBICHHBIX (OpM HacTaBHUYECTBA
(ITpunoxenue 8);

— OLIEHKa COOTBETCTBHUS YCIOBUW opraHuzauuu IIporpaMm HacTaBHHUYECTBa
TpeboBanusaM W mpunHnunaMm lleneBoit Momenn Ha OCHOBE AHKETHI KypaTopa
(mpunoxenue 9);

— CBOEBPEMEHHBIN COOp JaHHBIX MO OlleHKe ) pexTuBHOCTH BHEnpeHus LleneBoi
MoJIeNu 1o 3ampocaM YnpaieHust oopazoBanus (IIpunoxxenue 10);

— TIOJIy4eHHE OOpaTHOM CBA3M OT y4aCTHUKOB I[IporpaMMbl HacTaBHHYECTBA U
UHBIX TPUYACTHBIX K €€ pealu3aluu Jinil (4epe3 OMmpocChl, aHKETUPOBAHUE),
00paboTKa MOTyYEeHHBIX PE3YIbTATOB;

— aHanu3, 0000IIeHUE MOJIOKUTEILHOTO ONbITA OCYHIECTBICHUS! HACTABHUYECKOM
nesrenbHocTd B OO U yyacTHe B €ro paclpoCTpaHEHUH.

4.1.KypaTop uMeer npaBo:

7 3TOT 3Tan moxer ANNTbCA HECKOJIbKO J1eT



3anpanuBaTh JOKYMEHTBI (MHIMBHUAYaTbHBIE IUTaHBbI, 3asIBJICHMS,
MIPEICTABIICHUS, AHKEThI) U UH(GOPMALIHIO (151 OCYLIECTBICHUS! MOHUTOPUHIA U
OLICHKH) OT YYaCTHUKOB HACTABHUYECKOM €SI TEIbHOCTH;

OpraHu30BaTh cOOp MaHHBIX O HACTaBISEMBIX 4Y€pe3 JOCTYHHbIE HCTOYHUKHU
(ponurenu, KJIACCHBIE PYKOBOJUTEIH, neAaroru-rncuxoiory,
npo(OpPUEHTAIIMOHHBIE TECTHI U AP.);

BHOCHUThH MPEIOKEHUS MO M3MEHEHUSM U JONOJIHEHUsIM B AoKyMeHTbl OO,
COIMPOBOK/IAIOIINE HACTABHUYECKYIO JIESITEIbHOCTD;

UHULMUPOBATH MEPONPHUATHS B paMKax OpraHu3aldd HACTaBHUYECKOU
nesarenpbHocTH B OO;

NPUHUMATh YYacTHE BO BCTPEUaX HACTABHUKOB C HACTABJISIEMbIMU;

BHOCUTh Ha paccMoTpeHue pykoBoacTBY OO mpensiokeHus O MOOIIPEHUU
YYaCTHUKOB HACTaBHMYECKOW JESTeNIbHOCTH; OpraHM3allMu B3aWMOJCHCTBUS
HAaCTaBHUYECKUX Map;

Ha TIOONIPEHUE MPH BHITIOJHEHUH TTOKa3zarenen 3¢ (PeKTUBHOCTH HACTaBHUYECTBA
U BBICOKOI0 KauecTBa [IporpamMm HacTaBHHYECTBA.

5. NMPABA 1 OBA3AHHOCTU HACTABHUKA
5.1. HactaBHUK 00s13aH:

noMmoraTh pas3padarbiBaTh WHAMBUIyaIbHBIA TJIaH Pa3BUTHUS HACTABISIEMOTO,
CBOEBPEMEHHO U ONIEPATUBHO BHOCUTH B HETO KOPPEKTUBBI, KOHTPOIUPOBATH €TI0
BBIMIOJTHEHUE,  OLIEHHMBAaTh  (DaKTHUECKUH  pe3ydabTaT  OCYIIECTBIEHUS
3aIUIAHUPOBAHHBIX MEPOIPUSATHIA;
B COOTBeTCTBUM ¢ [IporpamMMoli HacTaBHMYECTBAa JMYHO BCTPEUYATHCS C
HACTaBJIIEMBbIM ISl OCYLIECTBIICHUSI MEPONPUSITHH, KOHTPOJISI CTENEHU HX
BBIMIOJTHEHUSA,  OOCykaeHus, u (Ipu  HEOOXOJUMOCTH),  KOPPEKIHUU
NuauBrayanbHOTO M1aHa, BEIOOPA METOJ0B HACTABHUYECKOU JIEATETbHOCTH;
BBISIBJISITh M COBMECTHO YCTPAHATH JIOMYIIEHHbIE OIIMOKH B JEATEIbHOCTU
HACTaBJIIEMOr0 B paMKax MepornpuaTiii NHAWBUAYalbHOIO MJIAHA;
nepenaBaTh HACTaBISIEMOMY HAKOIUICHHBIM  OMBIT, 00y4aTh HauOoiee
paIMOHAILHBIM MIPHEMaM M COBPEMEHHBIM METOoJlaM pabOThl WU TIOBEICHHUS, B
T.4. - OKa3bIBaTh HACTABJISIEMOMY MOMOIIb MO MPUHATUIO MIPABUIIbHBIX PEIICHUIN
B HECTAH/IAPTHBIX CUTYyAIUAX U 1P.;
CBOEBPEMEHHO pearupoBaTh Ha TMPOSBICHUS HEIAUCHUIUIMHUPOBAHHOCTU
HACTaBJIIEMOT0;
JUYHBIM TPUMEPOM PA3BUBATH MOJIOKUTEIbHBIE KAU€CTBA HACTABIISIEMOIO, MPH
HEOOXOJIMMOCTH - KOPPEKTUPOBATH €T0 MOBEJICHUE;
IPUHUMATh YYaCTHUE B MEPOIPUSITHUSIX, OPraHU3yeMbIX sl HacTaBHUKOB B OO, B
TOM 4HCIie - B pamKax «I1IKoJIbl HACTABHUKOBY;
B Clly4ae, €clid OH He siBlisiercst coTpyaHukomM OO, mpenocTaBuTh COpaBKU 00
OTCYTCTBUU CYAMMOCTH, MEIAUIMHCKUE CIPaBKU M HHBIE JOKYMEHTHI,
HEOOXOJUMBbIE [  OCYIIECTBJICHUS HACTaBHUYECKOW JIESITEIIbHOCTH B
OTHOIIICHUU OO0 yJarOIIHUXCSI.

5.2. HacraBHuK nmeeT npaso:



MPUBJIEKAaTh HACTaBIIEMOIO0 K YYacTUIO B MEpONPUATHUAX, CBA3AaHHBIX C
peanmsanuen [IporpaMMbl HACTaBHUYECTBA,

y4acTBOBATh B OOCY’KJI€HUHU BOIPOCOB, CBA3AaHHBIX ¢ HacTaBHU4YecTBOM B OO, B
TOM YHUCJIE - C IEATEIbHOCTbIO HACTABISIEMOTO;

BbIOMpaTh (OpPMBI M METOJbl KOHTPOJS JAESTENbHOCTH HACTABISIEMOTO U
CBOEBPEMEHHOCTH  BBIIIOJIHEHUS]  3aJlaHul,  IPOEKTOB,  OINpPEACICHHBIX
NuanBuayanbHBIM IUTAHOM;

TpeOOBaTh BHINIOJIHEHHS HACTABISIEMbIM VIHIMBUIYaIbHOTO MJIAHA;

B COCTaB€ KOMHUCCUN MPUHUMATh y4acTHE B aTTECTALlMM HACTaBISIEMOro (st
(GOpMBl HAaCTaBHUYECTBA «YUUTEIb-YUUTENb») M UHBIX OLEHOYHBIX WIIU
KOHKYPCHBIX MEPOIPUSATHUSAX;

OpUHMMATh ydacTHE€ B OILEHKE KauecTBa peaiu3oBaHHbIX [Iporpamm
HAaCTaBHUYECTBA, B OILICHKE COOTBETCTBUS YCIOBUM opranusaiuu I[Iporpamm
HacTaBHUYECTBAa TpeOoBaHUsSIM U  npuHuunam lleneBoit mMomenun u
s dextruBHOCTH BHenpeHus L{eneBoit Mmoaenu;

oOpamarbcsi K KypaTtopy ¢ NPEANOKEHUSMH IO BHECEHUI0 H3MEHEHHH W
JIOTIOJTHEHU B JOKYMEHTAIMI0O M HMHCTPYMEHTHI ocymiecTBieHus [Iporpamm
HACTaBHUYECTBA; 3a OPTaHU3AIMOHHO-METOANYECKON MOICPKKOM;

oOpamiarbest K pykoBoguTento OO ¢ MOTUBUPOBAHHBIM 3asIBJICHUEM O CIIOKEHUU
00s13aHHOCTE HACTaBHUKA MO MPUYMHAM JIUYHOTO XapaKTepa WM YCHEIIHOIO
BBITIOJTHEHUS JIMIIOM, B OTHOILIEHUH KOTOPOTO OCYIIECTBIISIETCS HACTABHUYECTBO,
MEPOIPUATUN UHANBUIYAIBHOTO TIaHa Pa3BUTHS.

6. MPABA U OBA3AHHOCTU HACTABJZIAEMOIO

6.1. HacraBnsemsrii 00s13aH:
BBITIOJIHATh ~ 3aJlaHus, OIpeaeiieHHble B MHAuBUAyaJlbHOM IUIaHE, B
YCTAaHOBJICHHBIE CPOKH, U MEPHOINYECKH 00CYX IaTh ¢ HACTABHUKOM BOIPOCHI,
CBSI3aHHBIE C BBIMOJHEHUEM MHIUBUYaIbHOTO TIJIaHA;
COBMECTHO C HAaCTaBHUKOM pa3BUBaTh JACHUIIMTHBIC KOMIIETEHIINH, BBISBISATH U
YCTPAHATh JONYIICHHBIC OITUOKH;
BBITIOJTHATH YKa3aHUS U PEKOMEH Ialli HACTaBHUKA, CBSI3AHHBIE C BBIMIOJHEHUEM
NHnuBuayanbHOTO TIUIaHA, YYUTBCA Y HEro IMPaKTUYECKOMY PEIICHUIO
IIOCTaBJICHHBIX 3aJ1a4, (HOPMHUPOBATH MTOBEICHUCCKHE HABBIKU;
OTYMUTHIBATHCS MEPE] HACTAaBHUKOM (B YAaCTH BBIMOJHEHHUS KAaCAIOIIUXCSA €ro
MeponpusTuii UHaAuBUAYyalbHOTO TUIaHA);
coo0IaTh HACTAaBHHUKY O TPYMHOCTSX, BO3HHKIIUX B CBS3U C HCIIOJHCHHUEM
OmnpeeIeHHBIX MYHKTOB MHANBUAYyaIbHOTO TIJIaHA;
MPOSABIATh IUCHUIUIMHUPOBAHHOCTh, OPraHW30BAHHOCTh M OTBETCTBEHHOE
OTHOIIIEHHE K y4eOe W BCEM BHUaM JICSATEIbHOCTH B paMKaX HaCTABHUYECTBA;
MPUHUMATh y4acTHE B MEPONPUATHIX, OPTaHU30BAHHBIX JIJIs JIUI], B OTHOIIICHUU
KOTOPBIX OCYIIECTBIISIETCSI HACTABHUYECTBO, B COOTBETCTBUU C I[Iporpammoit
HactaBHuuectBa OO.

6.2. HacraBisieMblil UMEET MPaBo:



— mosb3oBaThcsi  uMerwmeiics B OO  HOpMaTWBHOW, HMH(POPMALKMOHHO-
AHAIMTUYECKOW W Y4YeOHO-METOAMYECKOW JTOKYMEHTAlMeH, MaTrepualaMu u
MHBIMH pecypcamu, 00ecneurBaloIMMu pean3auio NHIMBUIyaIbHOTO IJ1aHa;

— B MHJMBHUAYAJIbHOM MOPSJIKE 00paIaThCs K HACTABHHUKY 33 COBETOM, ITOMOUIBIO
IO BOIIPOCaM, CBSI3AHHBIM C HACTABHUYECTBOM; 3aIlpalllMBaThb HUHTEPECYIOIIYIO
UH(pOpPMAILIHIO;

— IPUHUMATh Yy4YaCcTUE€ B OILICHKE KadyecTBa pealn30BaHHbIX [Iporpamm
HAaCTaBHUYECTBA, B OLICHKE COOTBETCTBUSA YCJIOBUM opranuzanuu lIporpamm
HacTaBHMUYECTBA TpeOoBaHUSIM U  mnpuHuunaMm lleneBoit momgenu u
s dexTuBHOCTH BHeApeHus LleneBoit Mmoaenu;

— IIPU  HEBO3MOXHOCTH YCTAaHOBJIEHUS JIMYHOIO KOHTaKTa C HACTaBHUKOM
BBIXOJIUTh C COOTBETCTBYIOLIMM XOJATaliCTBOM O €ro 3aMEHE K KypaTopy
HacTaBHUYECKOU nesareabHocTd B OO.

7. MOHUTOPUHI U OLLEHKA PE3Y/IbTATOB PEA/TIUSALLIUA
NMPOrPAMM HACTABHUYECTBA

7.1. Onenka kadecTBa mpoliecca peanuzainuu [IporpaMm HacTaBHUYECTBA B

OO? nanpasneHa Ha:

— m3yueHue (OIeHKY) KaudecTBa peanuzoBaHHeix B OO  [Iporpamm
HACTaBHUYECTBA, UX CHIIbHBIX U CIIA0BIX CTOPOH, Ka4e€CTBAa COBMECTHOM pabOThI
nap/Tpymnn «HaCTaBHUK-HACTABIISIEMBI» MOCPEICTBOM MPOBEICHUS KypaTOpOM
SWOT -ananu3za (Ilpunoxenue 8);

— BBISIBJICHUE COOTBETCTBUS YCJIOBHI opranu3anuu [IporpaMm HacTaBHUYECTBA B
OO TtpeboBanusm u npuniunam llenesoit mogenu (Ilpunoxenue 9);

7.2.0uenka 3¢ dexkTuBHOCTH BHEApeHUs L{eneBoii MOIen OCyIECTRISIETCS C
NEPUOANIHOCTRIO 1 pa3 B nmomyroaue (He mosauee 30 ceHtsOps u 30 mapra

exeroaHo) (Ilpunoxenue 10).

7.2. Ouenka peanm3anuu [IporpaMM HacTaBHUYECTBA TaK)Ke OCYIIECTBIISCTCS
Ha OCHOBE aHKET YAOBJIETBOPEHHOCTM HACTABHUKOB M  HACTaBJIsEMbIX
opranusaiueil Hacrapuueckoil aestensHoctd B OO (Ilpunoxenue 11).°

7.4. B niensax obecrieyeHUss OTKPHITOCTH peanusamnuu Llenepoit mogenu B OO
Ha caiite OO (ykazamv adpec cmpanuyvl/pazoeia 0 HACMABHUYECTEE)

8 Ocymectisercs no 3asepiieHnn BHeapenus LleneBoii Mogenn
° TIpu sxenanuu OO MOXKET CaMOCTOSTENBHO OCYLIECTBUTh MOHMTOPHMHT BIIHMSHMUS
[TporpaMM HacTaBHHYECTBA Ha BCEX YYACTHHUKOB, OIICHUB JMHAMHUKY PAa3BHTHS UX TMOKHX
HaBBIKOB, YpPOBHS MOTHBHPOBAHHOCTH W OCO3HAHHOCTH YYacCTHHKOB B BOIpPOCAx
caMopa3BHUTHS U Mpod-00pa3oBaHus, KauecTBa U3MECHCHUH B OCBOCHHH OOYYarOIIMMHUCS
00pa3oBaTeNIbHBIX MPOTPAMM, CTEIICHb BKIFOYCHHOCTH O0YYaIOIMIUXCsl B 00pa30oBaTeIbHbBIE
nporeccel OO, KadecTBa afjanTallii MOJIOJIBIX CIIEITUAINCTOB, YIOBICTBOPEHHOCTH
 KoHlenuus B COLUOIOTHH, PKOHOMHUKE M IOJUTOJIOTUM, 0003HAYAOMIAS COLUAILHEIE
KOHTAKThl M CETH M B3aMMOCBS3b MEXIy HHUMH B OOIIECTBE IEIAaroroB COOCTBEHHOM
npodeccuoHaNbHON NIEeATETHHOCTHIO; OMKMCAB M3MEHEHUS MCHUXOJOTUYECKOTO KiIuMaTa B

00.



pa3MeIaeTcs U CBOEBPEMEHHO OOHOBIISIETCS cienytonas nHpopMarus:

— peecTp HaCTaBHUKOB;

— MOPTQOJIMO HACTABHUKOB,;

— IIEPEYCHb COLIMAJIBHBIX MAaPTHEPOB, YYACTBYIOUX B peanusauuu [IporpamMmmel
HactaBanuecTBa OO;

— AaHOHCBHI MEPONPUATUN, IPOBOAUMBIX B paMKax BHeIpeHUs LleneBoit moaenu u

Ap.

8. MOTUBALIMA YYACTHUKOB HACTABHUYECKOM
AEATENbHOCTU
8.1. VuactHuku cucteMbl HacTaBHHuecTBa B OO, TMOKa3aBIINE BBICOKHE
pe3yabTaThl, MOTYT OBITh MPEACTAaBICHBI pernieHueM pykoBoautenss OO k
CJIEIYIOIIMM BUJIaM MOOIIPEHUI:

— MyOJIMYHOE MPU3HAHKE 3HAYUMOCTH WX PabOTHI - 00BsABICHUE OJarogapHOCTH,
HarpaKJCHUE MOYSTHOW IPaMOTOM | JIp.;

— pa3menienue uHbopmaruu  (Hanpumep, (Qororpaduii, JTOKYMEHTOB O
MOOIIPEHHUH, JTOKYMEHTOB O JIOCTH)KCHHSX HACTaBISEMBIX M Jp.) Ha calTe u
ctpanuiiax OO B COIMANIbHBIX CETSX;

— 0OnaroJapCTBEHHbBIC MUChMa POJIUTEIISIM HACTABHUKOB U3 YKCJIa 00 yJarONIuXCs;

— o0yueHHe B pamMKax oOpa3oBaTeNIbHBIX MPOTPaMM, BBIOPAaHHBIX YYaCTHUKAMU,
MTOKa3aBITMMH BBICOKHE PE3YJIbTATHI.

8.2. PykoBomctBo OO Takke MOXKET OKa3blBaTh COJCUCTBHE Pa3BUTHIO

couuansHoro kanuranal® HauGonee akTUBHBIX y4acTHMKOB HacTaBHHYecTBa B OO

yepe3 IMpUIJIAIICHHE HWX K YYaCTHI0 B KOMMYHHUKATHUBHBIX MEPONPUITHAX

(koHbepeHnyu, GOpyMbl, COBELIAHUS U TIP.).

8.3. PesynpTaThl HACTaBHUYECKOW [EATCIIBHOCTH MOTYT YUHMTBIBAaThCA TIpHU

IIPOBEJCHUN aTTECTAIIMU TIEJaroroB-HaCTaBHUKOB, a TaKXKe IPU ONPEIACIICHUU

ctumynupyromux Beiriat OO.

8.4. PykoBoactBo OO BmpaBe MNPUMEHSATh HUHBIE METOJbl HEMATEPUAIbHOW U
MaTepUaIbHOW MOTHBAIIMM C IIENBI0 Pa3BUTHUS M TMPOMAraHjabl WHCTUTYTA
HACTAaBHUYECTBA U TOBBINICHUS €T0 3(PPEKTUBHOCTH.

10 KOHHGHHI/IH B COMOJIOTHNH, DKOHOMHMKE U ITOJIMTOJIOI'NU, 0603Haqa10u1a51 COLIMAaJIbHBIC
KOHTAKThI 1 CCTHU U B3aUMOCBA3b MCIKY HUMU B O6H.[CCTBC.
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